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Willkommen in der Zukunft
der Baubranche: Die Allianz. '
#weareready

N
Unser gemeinsamer Mindset ist Unsere Firmen und Mitarbeiter Unsér Botschaft laute 4
es, die Norm herauszufordern sind Experten auf ihrem Gebiet Wir sind_hier, um‘jedés"Bau-,{J‘
und'eine neue Ara in der Bau- und bringen einzigartige und Immobilienprejekt noch "
und Immobilienindustrie zu Perspektiven und Fahigkeiten olgreicﬁer umzusetzen und 2
schaffen. Wir sind nicht nur ein.'Gemeinsam sind wir ] '.,' i/or;_den rgangenen weltér =
bereit, uns auf Verdnderungen starker als allein. Wir 'sind Zujetpen. RS S
anzupassen, sondern wir keine herkdbmmliche Firm, :
suchen standig nach neuen wir sind eine Allianz. Und'das - Wir s1%%e4ne emgesplelte ;
Wegen, um unseren Kunden bedeutet, dass wir mehr.slnd " Allidnz und arbelten eng mit
das bestmaogliche Erlebnis zu als die Summe unSgrer Teile. X, ~allen S‘takeholdern zu§ammen
bieten. Wir sind eine'Gemeinschaft von im dle bestmqg‘fmhe,i.osung
Die.Baubranche hat sich in der Menschen, die elne Vision tellen VR Fnden Wir sind schnell,
Vergangenheit oft als starr und zusammen amgleithen ZleL 'P eX|beI und bereit, uns jeder
und claimorientiert erwiesen, partizipieren. A 2. s Herausforderung zu stellen.
denn jedes Projekt und sein .

Team wird als neuer Protoytp
entwickelt und umgesetzt.

Unsere Uberzeugung ist es, die Baubranche zu revolutionieren und das Bauen einfacher,
schneller und effizienter zu gestalten. Wir erreichen dies, indem wir kollaborieren,
unser Wissen und unsere Erfahrungen teilen und als first mover zusammenarbeiten.
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Zwel Wege, ein Ziel? Lean
Construction vs. Design-Build

Design-Build verspricht Tempo, Verantwortung und klare Zustandigkeiten.

Lean Construction hingegen fordert Transparenz, kontinuierliche Verbesserung und ein
radikal kollaboratives Mindset. Doch was passiert, wenn beide Modelle aufeinandertreffen?

Ivo Lenherr — Entrepreneur, Architekt, Partner bei fsp Architekten und Berater in komplexen

Bauprozessen - kennt beide Welten aus erster Hand: als Planer im klassischen System und
als aktiver Mitgestalter integrativer, lean-orientierter Prozesse.
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Im Roundtable zeigt er auf, wo sich Lean und Design-Build widersprechen:

falsifizieren

und wo sich unerwartete Synergien ergeben:

verifizieren

Kann doch alles sein:

glorifizieren
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wer kennt Lean Construction
aus der Praxis?

Denkhaltung, Methode, Tool
oder Werkzeugkasten?
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Wer von lhnen hat schon mit
Design-Build gearbeitet?

Denkhaltung, Methode, Tool
oder Werkzeugkasten?

BENCE:JA_IL!LFA)NEUNIT; fsp m ' ‘AMBERG //ROX)( ‘{)
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Wieso Design Build?

Planung und Bau aus einer Hand

Effizientere Prozesse und bessere Abstimmung
Schnellere Projektabwicklung und reduzierte Kosten
Produktionsdenken
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"Everyorie‘has a plan untnl mﬁfy
gé’t punched in the face."’



-

:'esign
build

Projektabwicklung

v building modelling

‘V&,‘ i
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Design Build ist total widerspruchlich
Es ist ein schneller Prozess, aber
durchdacht. Es ist effizient, aber

individuell. Es ist ein integriertes System,

aber flexibel. Es ist wirtschaftlich, aber
hochwertig, dies wie ein Schweizer-

Uhrwerk.

* A/
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Business Case, Staddtebau & Architektur Werkgruppen |, Il, lll und IV — Betriebsgruppen

Werkgruppe I: Rohbau 80-100 Jahre Werkgruppe Ii: HGlle 30-80 Jahre Waerkgruppe lll: HLKSE 20-40 Jahre Werkgruppe IV: Ausbau 10-20 Jahre
Produkte, Produktion und Handel

Gesamtleitung und Gesamtleistung

Werkgruppe = Planer + Unternehmer

* " -
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Integrierte Projektabwicklung

Rainer Schmitt
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Zukunftsgerichtete, integrierte Modelle

(einphasig durchgehend)

«Rolle des Eigentimers:

Design-  Bauher ist Besteller

Build Gesarnteistes B oder ARGE D8 ist
wol integrier. fohrt s Frojest, geht
N Risko und sichert den richtigen
indse aller Berelligrer

IPD Bauherr ist voll integriert

@ ruhrt das Projest, geht ing Rsiko und
sehert den richt gen Mindset aller
Beeiligrer

Integritit, Respekt,
Transparenz,
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FUR EINE INTEGRIERTE IMMOBILIENWELT.
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Beim Design—-Bid—Build (DBB) laufen Planung und Bau strikt nacheinander — das
verlangert die Projektdauer.

Design—Build (DB) integriert Planung und Ausfuhrung in einem Vertragspartner, wodurch
Phasen Uberlappen und Zeit gespart wird, der Bauherr aber friher Preis und Einfluss abgibt.
Progressive Design—Build (PDB) kombiniert beides: frihe Zusammenarbeit, schrittweise
Preisbildung (GMP) und paralleler Start von Planung und Bau — dadurch entsteht die grofite
Zeitersparnis bei gleichzeitig hoher Transparenz.

Owner Development
Procure Design

DBB Design Development
Procure Construction _
Construction . :
Design and Construction Duration

Owner Development
Procure Design-Builder

(1]:] Lump Sum Agreement
Design

Construction Time

+—— Dasign and Construction Duration ————— Saved

Owner Development
Procure Progressiva Design-Builder

POB Design Development | I

GMP =

Construction | Ti Saved
4+———— Design and Construction Duration — ime =ave

x w
RCHIPEL  fsp ASTUU] J.\ AMBERG " refine 4Z7RoxxTech W’

a part of MICMINDSET



Vorteile von Design Build

Weniger Konflikte durch integrierte Zusammenarbeit
Kurzere Bauzeiten und hohere Qualitat

Fruhzeitige Kostenkontrolle und Budgeteinhaltung
Produktionsexpertise in der Planung integriert
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Herausforderungen von
Design Build

* Erhohte Verantwortung fur das Design-Build-Team
« Erfordert eine enge Zusammenarbeit aller Beteiligten
 Integration zu Schweizer Normen und Baugesetzen
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5 LEAN-PRINZIPIEN

1 Kundenmehrwert

2

Prozessoptimierung

a’i
PULL PUSH + .,
g

3 kontinuierlicher Fluss 4 Pull-Prinzip

\ uuuuuuuuuuu J

5 kontinuierliche Verbesserung (KAIZEN)
Refine Projects AG

* ‘5’ -
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LEAN CONSTRUCTION ist ...

.. eine Managementphilosophie fiir das Planen und Bauen (Einzelfertigung), inspiriert
vom Toyota Produktionssystem (Lean Production).

Lean Construction

Im weiteren Sinne

/N

Lean Design Lean Construction

Planungsphase Ausfiihrungsphase

Refine Projects AG

* ‘5’ -
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WARUM LEAN DESIGN?

- Die Lean-Grundprinzipien gelten insbesondere fiir die Planungsphase weil hier der
Grundstein fir den Projekterfolg gelegt wird ("Billig geplant ist teuer gebaut")

- Reduktion von Verschwendung in Planungsprozessen (lterationen, Varianten, Know-
how)

- Das Projekt ist auf Innovation ausgelegt (Holzhybridbauweise...) und daher benatigen
wir einen innvotiven Planungsprozess der Agilitat beherrscht

- Transparente Schnittstellenorganisation im Team

- Aufheben des Silo-Denkens

- Uberbriickung der Entfernungen zwischen den einzelnen Planern

MIT LEAN

- bessere Teamorientierung

- klarere Aufgabenbeschreibung

- vermehrte Kommunikation

- verbesserte Aufgabenplanung

- groBere Transparenz der Prozesse

* » o
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LAST PLANNER SYSTEM® 5 Ebenen
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Refine Projects AG
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DESIGN BUILD TRANSPARENZ
H#PRODUKTIONSDENKEN

fldldldxdidic

Der BIG-ROOM mit
seinen Elementen
BIM-LEAN und
LOGISTIK ermoéglicht
uns eine transparente
zielorientiert
Arbeitsweise

b /W
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Wertschopfender Prozess:
Verschwendung aus dem Prozess nehmen

design
b u i Id building | maodelling

Projektabwicklung

Hochintelligente Datenbank:
- Digitaler Zwilling
BIMZproduction
BiM2field - BIM2FM

Hochleistungs Teams + Projekte:
- Integrale Organisationsform mit oder
ohne Auftraggeber:
Geteiltes Risiko & Geteilter Gewinn

* ‘V&,. . ]
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Gemeinsamkeiten Lean Construction & Design-Build
1. Friihe Integration
— Beide Ansatze holen alle relevanten Akteure frih an den Tisch.
- Ziel: Probleme fruh losen, nicht erst auf der Baustelle.
2. Fokus auf Projektziele statt Einzelinteressen
- Weg von der , Claim-Kultur”.
— Mehr Blick auf Gesamterfolg (Kosten, Zeit, Qualitat, Nutzen flr den Bauherrn).
3. Reduktion von Verschwendung
— Lean: explizit Verschwendung eliminieren (Zeit, Ressourcen, Nacharbeit).
— Design-Build: durch klare Zustandigkeit weniger Doppelspurigkeit.
4. Tempo & Effizienz
— Beide wollen schneller zum Ziel, aber ohne Qualitatseinbussen.
5. Kollaboration

— Beide funktionieren nur mit offener Zusammenarbeit und Vertrauen (sonst kippen sie ins Gegenteil).

* . i g
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X Unterschiede Lean Construction vs. Design-Build

1.

Vertragsmodell

- Design-Build = eine Partei tragt Planung & Ausflhrung, klare Verantwortlichkeit.

- Lean = kein Vertragsmodell an sich, sondern eine Philosophie/Methodik, die unabhangig vom
Vertrag greift.

Treiber

— Design-Build: getrieben durch Recht & Organisation (Vertrag, Zustandigkeit, Risikoverteilung).
— Lean: getrieben durch Kultur & Prozesse (Transparenz, kontinuierliche Verbesserung, Pull-Prinzip).
Schwerpunkt

- Design-Build: Tempo, Preis- und Risikosicherheit im Vordergrund.

— Lean: Kollaboration, Fluss, Qualitat im Vordergrund.

Mindset vs. Struktur

— Design-Build funktioniert auch ,klassisch-hierarchisch” (wenn auch weniger erfolgreich).

- Lean funktioniert nur, wenn das Mindset stimmt (offen, kollaborativ).

Flexibilitat

- Design-Build: festgelegte Strukturen, klare Schnittstellen.

- Lean: hoher Grad an Anpassungsfahigkeit, reagiert laufend auf Abweichungen und optimiert iterativ.

* . i iy
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(@) Fazit

Gemeinsamkeiten:
Beide wollen Komplexitat bandigen und Bauprojekte erfolgreicher machen.

Unterschiede:
Design-Build ,ordnet® durch Struktur und Verantwortung,
Lean ,befahigt” durch Kultur und Prozesse.

Igieée:r\tig stark wird’s

wenn man Design-Build mit Lean-Methoden fuhrt:
klare Zustandigkeit und kollaboratives Mindset.
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- @lausiNlesensohn’- Peter Scher
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